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dufig gelten die Vereinigten

Staaten von Amerika bei
okonomischen Fragestellungen
als das Mall der Dinge, in der
theoretischen ebenso wie in
der praktischen Perspektive. So
nahm beispielsweise die Deregu-
lierungswelle der 1980er Jahre
ebenso in den USA ihren Anfang
wie die internationale Finanz-
krise. In gleicher Weise dienten
bis zum Beginn des 21. Jahr-
hunderts die amerikanischen
[Investmentbanken als Vorbilder
fir ihre globalen Konkurrenten.
Freilich verstellt diese regel-
madldig verengte Sichtweise der
transatlantischen Verhaltnisse
leicht den Blick auf das ,wahre“
Ganze: Die Besonderheiten des
US-Bankensystems sind nur Ein-
geweihten bekannt.

Die grofsen Vier (JP Morgan
Chase, Bank of Amerika, Ci-
tigroup und Wells Fargo) do-
minieren die Diskussion, ihre
Bilanzsummen liegen im vier-
stelligen Milliardenbereich, ihr
Einfluss auf die Legislative ist
kaum zu leugnen. Uber die iib-
rigen etwa 6500 Banken Nord-
amerikas herrscht in der brei-
ten Offentlichkeit weitgehend
Unkenntnis. So auch uber die
Tatsache, dass etwa die Baye-
rische Landesbank mit ihrer
Konzern-Bilanzsumme von
rund 310 Mrd. Euro (2011) die
Position finf in der US-Banken-
rangliste einnehmen wiirde.

Unbekannte Regionalbanken

In der Flache erweist sich der
amerikanische Finanzsektor
als ausgesprochen kleinteilig,
mehr als 5700 Institute kom-
men auf eine Bilanzsumme von
maximal einer Mrd. US-Dollar,
darunter 2100 Banken mit ei-
ner Bilanzsumme von weniger
als 100 Mio. US-Dollar. Zum
Vergleich: Selbst das kleinste
Mitglied der Sparkassenfamilie
bilanzierte im Jahr 2011 Akti-
va beziehungsweise Passiva in
Hohe von umgerechnet etwa
165 Mio. US-Dollar.

Das Geschadftsmodell dieser
amerikanischen Regionalban-
ken beruht im Wesentlichen auf
den Erfordernissen ihres geogra-
fischen Umfelds: Finanzierung
der mittelstandischen Wirt-
schaft (sofern vorhanden), Ein-
lagengeschaft fiir die privaten

US-BANKEN

Wenn Familienbande fehlen

Prof. Horst Gischer, Fakultat fur
Wirtschaftswissenschaft,
Universitat Magdeburg

Anleger sowie in erheblichem
Umfang nicht-gewerbliche Im-
mobilienfinanzierung. Die auch
in den USA flache Zinsstruktur-
kurve auf historisch niedrigem
Niveau stellt die kleinen Banken
vor die schwer l6sbare Aufgabe,
eine hinreichend hohe Marge
insbesondere iiber das Depot-A-
Geschaft zu erwirtschaften.
Anhaltende  konjunkturelle
Probleme belasten die Ergeb-
nisse zusdtzlich, nicht zuletzt
steigender Abschreibungsbe-
dartf hat in den vergangenen
finf Jahren zu beinahe 350
Insolvenzen in der Gruppe
der Regionalinstitute gefiihrt.
Parallel waren seit 2007 insge-
samt etwa 1600 Zusammen-
schliisse regional tatiger Ban-
ken zu verzeichnen, die durch

Gemelinsamkeit
macht stark —
manchmal konnen
sogar die USA von
ihren oft beldachel-
ten europaischen
Konkurrenten
lernen.

etwa 300 Neugrindungen von
Kreditinstituten im gleichen
Zeitraum nicht anndhernd
kompensiert werden konnten.
Nicht zuletzt die anstehende
Umsetzung der Basel I1I-Agenda
wird den Konsolidierungsdruck
nach Ansicht vieler amerika-
nischer Experten weiter verstar-
ken. Vor dem Hintergrund der

langjahrigen Erfahrungen stellt
sich damit die Frage: Gehen uns
die USA auch beim Struktur-
wandel im Finanzsektor wie-
der einen Schritt voraus? Droht
auch in Deutschland ein grofRes
,2Bankensterben“?

Einzelkampfer sterben frither

Auch wenn aus unterschied-
lichen Lagern wiederholt zu
horen ist, der deutsche Finanz-
markt sei ,overbanked“, halt
sich vor allem im o6ffentlich-
rechtlichen Sektor der Konso-
lidierungsbedarf in sehr tber-
schaubaren Grenzen. Dies vor
allem, weil die heimischen
Sparkassen im Gegensatz zu
den amerikanischen Regional-
banken keine ,Einzelkampfer“
sind. Sie verbindet zum einen
eine gemeinsame, hoch angese-
hene und gesetzlich geschiitzte
Marke. Zum anderen agieren
sie in einem wohlstrukturierten
und gewachsenen Finanzver-
bund. Miissen sich die US-Klein-
banken den Zugang zum Kre-
ditkartenmarkt hdufig einzeln
bei grofsen Instituten zukaufen,
kann die hiesige Sparkasse auf
funktionsfahige Kandle zuriick-
greifen und im Verbund reali-
sierbare GréfRenvorteile nutzen.
Was insbesondere von der
Europdischen Kommission re-
gelmdlRig als wettbewerbspoli-
tische Belastung des deutschen
Bankenmarktes apostrophiert
wird, erweist sich bei ndherem
Hinsehen als wesentliche Vo-
raussetzung fir eine nachhal-
tige Bereitstellung von Finanz-
dienstleistungen in der Fldache.
Ohne die Kooperation der Ge-
schwisterinstitute vor allem im
personalintensiven Privatkun-
dengeschdft, hier sei nur auf
die kostentrdachtige Abwicklung
des Giroverkehrs verwiesen,
wdren dinn besiedelte Gebiete
Deutschlands inzwischen frag-
los weitgehend ,bankenfrei®.
Auch das breite Angebot an Ver-
sicherungs-, Bauspar- oder In-
vestmentprodukten ware ohne
den Finanzverbund kaum in
flachendeckend vergleichbarer
Qualitat zu gewahrleisten.
Gemeinsamkeit macht stark
— manchmal kénnen sogar die
USA von ihren oft beldachelten
europdischen  Konkurrenten
lernen. =
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